
Conselhos de 
Desenvolvimento 
Porque planejar a longo prazo?

2025



Porque a Fiep 
nesse assunto?? 
Paraná como estado 
potencial



Cidades Inovadoras
O Programa Cidades Inovadoras, desenvolvido pelo Observatório Sistema Fiep, influencia o

planejamento das cidades a longo prazo. A proposta leva projetos de sociedade
em que a população identifica e prioriza temáticas fundamentais para o futuro da cidade. A partir de

um trabalho de reflexão coletiva, são traçadas visões de futuro e identificadas

ações de curto, médio e longo prazo para transformação da realidade e construção

do sonho de futuro dos cidadãos.



O que vem primeiro? 
O Social ou o 
Desenvolvimento 
Econômico
População e PIB



CNPJ + CPF’S

A ECONOMIA E A SOMA DE ATIVOS TECNOLÓGICOS E HUMANOS

O governo não gera nota fiscal, ele regula a economia e usa parte 
dela para gestão publica e ações sociais

NÃO SE MEDE O TAMANHO DA ECONOMIA PELO 
TAMANHO DO ESTADO





DADOS MUNDIAIS DA POPULAÇÃO (mil pessoas)

FONTE: United Nations 2022.

2022

2050

2100

7.975.105 4.722.635

Mundo Ásia África Europa América Latina 
e Caribe

América do 
Norte

OceaniaBrasil

1.426.736 743.556 660.269 215.313 376.871 45.039
(100%) (59%) (18%) (9%) (8%) (3%) (5%) (1%)

9.709.492 5.292.948 2.485.136 703.007 749.169 230.886 421.398 57.834
(100%) (55%) (26%) (7%) (8%) (2%) (4%) (1%)

10.349.323 4.674.249 3.924.421 586.515 647.400 184.548 448.026 68.712
(100%) (45%) (38%) (6%) (6%) (2%) (4%) (1%)



DADOS DA POPULAÇÃO (PROJEÇÃO, milhões de pessoas)

Brasil

Paraná

FONTE: IBGE (Projeção – ano de edição 2024) - https://www.ibge.gov.br/estatisticas/sociais/populacao/9109-projecao-da-populacao.html?edicao=41053
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26,2% -9,6%
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O PARANÁ NO CENÁRIO NACIONAL
Maior valor de produção* industrial do país

(2022)3º
Maior PIB industrial do país

(2022)4º
Maior economia entre os estados brasileiros

(2022)4º
O setor industrial representa

+28,5%
do PIB** no Paraná

(2022)

*VBP = Valor Bruto de Produção da Indústria de Transformação
**VAB = Valor Adicionado Bruto

Fonte: IBGE e IPARDES



PIB INDUSTRIAL (Valor Adicionado, 2021)

FONTE: IPARDES - 2021

INDÚSTRIA

PIB
PER CAPITA

CURITIBA / RMC 42% R$ 54.514

PARANÁ 100% R$ 48.056

OESTE 18% R$ 52.910

CAMPOS GERAIS 15% R$ 45.878

NORTE 11% R$ 40.761

NOROESTE 9% R$ 40.765

SUDOESTE 5% R$ 45.658

Maior peso da 
atividade 

industrial no PIB 
total

Maior PIB 
per capita



ANO 2010 2025
PAIS PIB Trilhões PIB Trilhões POPULAÇÃO 2025

1. EUA U$ 15,05 U$ 28,78 347.000.000 
2. CHINA U$   6,19 U$ 18,70 1.416.000.000
3. JAPÃO U$   5,76 U$   4,28 123.000.000
4. INDIA U$   1,68 U$   4,19 1.428.000.000
.
.
.
.
10.  BRASIL U$  2,21 U$   2,36 213.000.000



- ACORDOS ENTRE BLOCOS MAIORIA > MINORIA
- ABERTURA DE MERCADO EXIGE COMPROMISSOS COM A COMPETIVIDADE
- DESAGRAVO TRIBURTARIO EX: AUTOMOBILISTICO, QUIMICO....

ABERTURA DE NOVOS MERCADOS

PRECISAMOS

✓ PLENO EMPREGO
✓ MERCADO
✓ COMPETITIVIDADE



ABERTURA DE NOVOS MERCADOS



RESILIENCIA DAS CADEIAS PRODUTIVAS
DO PARANÁ

EURASIA E OBSERVATÓRIO DA INDUSTRIA 



Porque 
Planejar a 
longo prazo?



Por que Planejar a Longo Prazo?

•Evitar rupturas em transições de gestão: Sem planejamento de longo 
prazo, cada troca de prefeito interrompe projetos e gera descontinuidades.
•Sustentabilidade e resiliência: Prepara a cidade para o futuro.
•Eficiência na alocação de recursos: Uso inteligente de recursos públicos.
•Atração de investimentos: Torna o município mais atrativo para parceiros 
e investidores.



A importância da participação das lideranças no 
planejamento da sua Cidade

Engajamento Social – Vestir a Camisa da Cidade
•Participação ativa: É fundamental que a sociedade sinta que faz parte 
do processo 
•Compromisso compartilhado: Encarar problemas e oportunidades 
juntos
•Sentimento de pertencimento: um "plano de marketing" coletivo para 
o bem comum.
•Visão compartilhada: Garante que todos os stakeholders estejam 
alinhados.



Quais os grandes desafios dos Conselhos?

•Engajamento
✓ O planejamento não pode ser comprado

•Planejar o futuro x Somatizar o passado 
✓ Tendências

•Organização Estrutural 
✓ Comitês
✓ Diretoria
✓ Votações
✓ Validação



Quais os grandes desafios dos Conselhos?

•Sustentabilidade Financeira
✓ Dependência do poder Publico
✓ Associações comercias

•Alinhamento entre as entidades e Sobreposições
✓ O que cada estrutura entrega 

•Entregas 
✓ IPC / IPUC – (Planos e Programas, Banco de Projetos..)
✓ Masterplan
✓ Indicadores
✓ Plano de Ações..



Quais os ASSUNTOS que precisamos nos envolver?

•Educação, Segurança, Saúde, Mobilidade e Transporte, 
Infraestrutura, Energia?????.....

•Problemas Ocultos, devemos nos envolver??
✓ Previdência Municipal??
✓ Plano Diretor???
✓ Tamanho da Câmara de Vereadores??
✓ Aumento do Iptu???
✓ Plano de Desenvolvimento Econômico??
✓ Assuntos Estaduais???



Quais os ASSUNTOS que precisamos nos envolver?

TRIPE 

✓ DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
✓ DESENVOLVIMENTO SOCIAL
✓ PLANEJAMENTO A LONGO PRAZO



REGULAÇÃO E BUROCRACIA

INFRAESTRUTURA

EMPREGABILIDADE

TRIBUTÁRIO

DESAFIOS PARA INDUSTRIA
POLÍTICA INDUSTRIAL​
TEMAS ESTRUTURANTES

INOVAÇÃO E TECNOLOGIA

MERCADO

ENERGIA

MEIO AMBIENTE

TAXA DE JUROS



INFRAESTRUTURA

Fonte: Movimento Brasil mais Competitivo (MBC) 

Custo Brasil 

R$ 1,7 
trilhões/ano

MBC
Dispor de Infraestrutura 

R$ 290 bilhões

(17,1% do Custo Brasil)

▪ Precariedade de redes de transportes 
(rodovias, ferrovias, portos e aeroportos)

▪ Ausência de uma ampla cobertura de sinal de 
telefonia e internet (tecnologias 5G)

▪ Queda recorrente no abastecimento de 
energia

▪ Ausência de distribuição de água e coleta de 
esgoto  

Exemplos de Problemas:



Infraestrutura
▪ PORTOS

▪ FERROVIAS

▪ RODOVIAS

▪ AEROPORTOS





IMPACTOS DA INFRAESTRUTURA NA INDÚSTRIA: PORTOS

Demanda de cargas 
provocará aumento de 

+37% no fluxo de cargas 

até 2027, e cerca de 

+42% no fluxo de 

caminhões e vagões dentro 
da já congestionada cidade 

de Paranaguá.









IMPACTOS DA INFRAESTRUTURA NA INDÚSTRIA: RODOVIA



IMPACTOS DA INFRAESTRUTURA NA INDÚSTRIA: RODOVIA



IMPACTOS DA INFRAESTRUTURA NA INDÚSTRIA: AEROPORTOS

Ponta Grossa

Pato Branco



IMPACTOS DA INFRAESTRUTURA : AEROPORTOS



Quais são os desafios para a  

CONSELHOS DE 
DESENVOLVIMENTO?
TEMOS UM PLANO 
ESTRUTURADO?
(Curto / Médio / Longo Prazo)
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